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1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
1.1 กิจกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น  
             เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
ประชาชนที่ เข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่มีความเข้าใจที่ชัดเจนและถูกต้องในการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   ซึ่งส่วนใหญ่ยังคงเข้าใจว่าเป็นหน้าที่
ของผู้น า สมาชิกสภา และอบต.ที่จะต้องเสนอโครงการเข้าสู่
แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งยังไม่เคยเห็นโครงการที่ตนเสนอ น ามา
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
1.2 กิจกรรมเบิกจ่ำยเบี้ยยังชีพ 
             ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การ
เสียชีวิตของผู้สูงอายุไม่ได้รับการแจ้ง 
              ความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
ประชาชนไม่มาลงทะเบียนเพื่อรับสิทธิ์ทันเวลา 
1.3 กิจกรรมงำนสำรบรรณ 
             เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  
การรับ-ส่งหนังสือไม่ได้แยกทะเบียนคุมชั้นความลับ ทะเบียนคุม
หนังสือปกติ การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ค าสั่งและประกาศ ในบาง
เรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่
น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอะไร อาจก่อให้เกิดความล่าช้าในการค้นหา  
1.4กิจกรรมงำนป้องกันและบรรเทำ สำธำรณภัย 
             เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ ขาด
ข้าราชการมาด ารงต าแหน่ง มีหัวหน้าส านักปลัดทีท่ าหน้าที่อยู่ซึ่ง
ท างานหลายต าแหน่ง งานจึงเกิดความล่าช้า ท าให้งานเกิดความ
ผิดพลาดได้  
            ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ประชาชน
ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการมารับบริการ ซึ่งท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการให้บริการ 
 
 
 
 
 

         

กำรประเมินผลสภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
       ส านักปลัด แบ่ ง โครงสร้ างและการปฏิบัติ งาน 
ออกเป็น 7 งาน คือ ๑) งานบริหารทั่วไป   ๒) งานนโยบาย
และแผน 3) งานป้องกันและบรรเทา  สาธารณภัย 4) งาน
กฎหมายและคดี  5) งานกิจการสภา อบต.   6) งาน
พัฒนาสังคม 7) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน  ของรัฐ พ.ศ.2561 พบว่ามี
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จ านวน  3 กิจกรรม ดังนี้ 
1. กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. กิจกรรมเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
3. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
1.1 กิจกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น  
              แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
1.2 กิจกรรมเบิกจ่ำยเบี้ยยังชีพ 
              ไม่ได้รับการแจ้งเมื่อมีการเสียชีวิตขึ้นมา การโอนเบี้ย
ยังชีพโดยผ่านธนาคาร ผู้มีสิทธิ์รับเงินเบี้ยยังชีพสมุดบัญชีมีหลาย
เล่ม 
1.3 กิจกรรมงำนสำรบรรณ 
              ปัจจัยเสี่ยงจากการลงเลขหนังสือรับ-ส่ง  ค าสั่งและ
ประกาศ เกิดจากการขาดความรู้เรื่อง งานสารบรรณ ขาดความ
เอาใจใส่และติดตาม ในบางครั้งเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือ 
โดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่ได้น าส าเนาคู่ฉบับมาเก็บไว้ที่สาร
บรรณกลาง อาจท าให้เกิดความสับสนและความล่าช้าในการสืบค้น 
ทั้ ง ไม่มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่ วถึง  ส่ งผลให้  เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ ไม่ทราบถึงรายละเอียด       ในหนังสือ 
1.4 กิจกรรมงำนป้องกันและบรรเทำ สำธำรณภัย 
             ไม่มีข้าราชการมาด ารงต าแหน่ง เนื่องจากข้าราชการที่
สอบต าแหน่งนี้มีจ านวนนไม่มาก 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 
1 กิจกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น  
              ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการ
ด าเนินการจัดประชุมประชาคมต าบลเพื่อจัดท าแผนพัฒนา ร่วมกัน 
1.2 กิจกรรมเบิกจ่ำยเบี้ยยังชีพ 
              ขอความอนุเคราะห์ส านักงานทะเบียนแจ้งหากมี
ผู้เสียชีวิตหรือประสานกับสมาชิกอบต.  
1.3 กิจกรรมงำนสำรบรรณ 
              จัดท าทะเบียนคุมหนังสือรับ-ส่ง แยกชั้นความลับกับ
ทะเบียนคุมหนังสือปกติ 
1.4 กิจกรรมงำนป้องกันบรรเทำ สำธำรณภัย 
              จ้างพนักงานเฉพาะต าแหน่งมาท างาน เพื่อให้งาน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ และลดความผิดพลาดในการ
ท างาน 
 

 

 

 

กำรประเมินผลควำมเสี่ยง    
        การประเมินความเสี่ยงในส านักปลัด องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีสาคร อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม 
ครอบคลุมทุกด้านมากข้ึนกว่าการประเมินครั้งก่อน เพราะมี
การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรม
การท างานที่สอดคล้องกันมากข้ึน เน้นในกิจกรรมย่อย และ
ติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ต้องอาศัย
ความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 

 

 

 

 
 
 
กำรประเมินผลกำรควบคุม  
        มีการควบคุมที่เหมาะสม โดยการติดตามตรวจสอบ
จากผู้บริหาร หัวหน้าส านักปลัด  
        กิจกรรมการควบคุมของส านักปลัดอยู่ในระดับที่มี
ความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมิน
ครั้งก่อน โดยมีการเน้นการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วน
งานและระดับกิจกรรมย่อย  แยกเป็น ปัจจัยภายในติดตาม
ตรวจสอบโดยหัวหน้าส่วนงานย่อย และมีการประชุม
ติดตามและปรับปรุงระบบงานระหว่างผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เป็นประจ าทุกเดือน ท าให้
เจ้าหน้าที่รู้คน  รู้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น 
ส าหรับปัจจัยภายนอกมีการประชุมระหว่างผู้บริหาร ผู้น า
หมู่บ้าน สมาชิกสภา อบต. เพ่ือประชาสัมพันธ์ ชี้แจงการ
ด าเนินงานของ อบต. ให้ประชาชนได้รับทราบอยู่เสมอ แต่
ต้องมีการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 

 

 



 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  เหมาะสม
ต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
องค์การของบริหารส่วนต าบลศรีสาคร มีการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในและประคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ผู้ตรวจสอบภายใน  มี
หน้าที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้  มีการประเมินผลตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังก าหนด  จากการสอบทานของผู้ตรวจสอบ
ภายในขององค์การของบริหารส่วนต าบลศรีสาคร 

 

 
กำรประเมินผลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
       ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ
ส านักปลัด มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวกและมีความรวดเร็วมาก
ยิ่งขึ้น 

 
 กำรประเมินผล 

ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง  และสร้างความน่าเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล  
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน  รวมทั้งมีการ
ประเมินผลการสอบทานโดยผู้ตรวจสอบภายใน  มีการ
จัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง  
เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ต่อไป 

 

 

ผลกำรประเมินโดยรวม 

ส านักปลัด องค์การของบริหารส่วนต าบลศรีสาคร  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ 
องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและ  เพียงพอ  ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์  
อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  

                                                                     

                                             ว่าที่ร้อยตรี                         
                                                           (มาหะมะนาซูดิง  สะนิ) 
                                                 ต าแหน่ง   หัวหนา้ส านักปลัด 
                                                 วันที่  2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 

 



 

 


